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Uvod

U okviru projekta Javni dijalog o odrzivom koriséenju energije u Jugoistocnoj
Evropi, pokrenuta je inicijativa da se na osnovu obilaska objekata i prostorija koje
koriste sest odabranih medijskih kuca u Podgorici, kao i kratkog upitnika, kreiraju
preporuke kako bi svaka od odabranih medijska kuca mogla da unaprijedi
energetsku efikasnost.

U prethodnom periodu Sest odabranih medija je posje¢eno i obavljeni su razgovori sa
rukovodstvom i zaposlenima. Na osnovu prikupljenog materijala za svaki prostor i
medijsku kuéu ponaosob uraden je odreden broj analiza i izveStaj postojeceg stanja za
objekat/prostor. Posebno su obradeni slede¢i segmenti: analiza omotaca objekta
(zidovi, prozori, krov, pod,...), zatim pregled sistema za grijanje, hladenje i ventilaciju,
kao i sistema rasvjete. Za navedene pozicije, uraden je kratak pregled za svaki medij sa
preporukama kako bi mogli unaprijediti poslovanje sa aspekta energetske efikasnosti.
Pretpostavka je da ¢e kratki, korisni komentari za predstavnike svih medija uciniti
prezentaciju rezultata i primjere sa drugih prostora prihvatljivim i zanimljivim . Jasnim
analizama dace se i ¢injenic¢ni pregled Sta u energetskom ali i ekonomskom smislu znaci
koriS¢enje odredenih sistema.

Sledeci segment koji omogucava ustedu jeste samo koriS¢enje prostora, odnosno
promjene navika zaposlenih kada je u pitanju upotreba prostora. masina i uredaja u
radnom prostoru. Ideja je da se pokaZe koje su to dobre i loSe navike i shodno tome
procedure koje bi trebalo da se razvijaju u svakoj medijskoj ku¢i. Danas je tesko
zamisliti jedan moderan, savremen medij koji nema razvijene procedure koje doprinose
zastiti Zivotne sredine, zatim procedure za monitoring i efikasnije koriS¢enje energije
koje doprinosi i zdravijoj Zivotnoj sredini ali i uStedama u buZetu. Na osnovu
sprovedenih upitnika, prilagodice se preporuke svakom mediju na nacin da to budu
afirmativne, da savjeti budu korisni, a procedure korisne.

Kao tre¢i segment izdvaja se prezentacija rezultata, konkretnim primjerima ¢e se
ponuditi ideje i resursi, adrese gdje se isti mogu pronadi, tako da zaposleni u medijima
mogu u buduénosti jos vise i kvalitetnije da afirmiSu ovu temu u svojim programima i
Stampanim izdanjima.



Analiza prostorija Dnevnih Novina

U okviru ove anlize posmatrane su tipi¢ne pozicije objekta koje uticu na njegovu
energetsku efikasnost.

Postojecde stanje - novine vijesti

Osnovni podaci

1. Nijesu vlasnici prostora koji koriste
2. Objekat je sagraden prije oko 5 godina, nemaju projekat
3. Pripada im jedan stan na Sestom spratu i cijeli sedmi sprat. Iznad njih je ravan krov.

Podaci o objektu

Lokacija objekta je u ul. Kralja Nikole bb . Objekat je spratnosti Su+P+7. Postoji viSe
ulaza u objekat, ulaz koji koriste DNEVNE NOVINE je sa ulice Kralja Nikole, na sredini
zgrade. Orijentacija objekta po duZoj strani je sjever-jug, mada su prostorije DNEVNIH
NOVINA okrenute na sjevr, istok i zapad. Pristup objektu preko dvije saobracajnice.
Parking prostor za zaposlene nepostoji kao takav, parkiraju se u okolini objekta. Ne
postoji parking za bicikla.

Oko objekta postoji zelenilo u manjoj mjeri, ispod protice rijeka Ribnica, a u blizini je i
gradski park.

Pozicija objekta i ulica Kralja Nikole



Zidovi

Konstruktivni sistem objekta je kombinovan skeletni i masivni sa nosivim zidovima i
stubovima koji su od armiranog betona, i zidovima ispune od blok opeke. Pregradni
zidovi su od opeke, neki kasnije radeni od gips-kartona. Spoljasnji zidovi su obloZeni
DEMIT fasadom a sa unutrasnje strane malterisani i finlno obradeni bojom. Postoji
dobra toplotna izolacija na fasadnim zidovima.

Krov je ravan i prostor koji se obraduje je u direktnoj vezi sa krovhom povrsinom. Krov
Cine betonska ploca sa termoizolacijom i svim potrebnim slojevima. Krovne terase
imaju keramiku kao zavrsnu obradu. Nijesu primjeceni bilo kakvi problem sa krovom.

Dio sjeverne fasade



Dio juzne i zapadne fasade

Krovne terase
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Podovi

Podovi: DNEVNE NOVINE nemaju podove koji su u direktnoj vezi sa tlom. Pod u
njihovom prostoru je obraden parketom u hodniku i kancelarijama i keramickim
plo¢icama u toaletima.

Prozori

Prozori i vrata na cijelom prostoru koji pripada DNEVNIM NOVINAMA su u dobrom
stanju. Izradeni su od profila kombinovanih Al+drvo, sa termopan duplim staklom,
pretpostavka je 4+12+4 mm. Uglavnom su radeni kao “francuski prozori”. Sa spoljasnje
strane imaju roletne. U vecini kancelarija roletne su bile podignute tj. Maksimalno
koristite dnevno svijetlo. Uglavnhom vode racunada ne drZe otvorene prozore ako je
ukljuceno grijanje u prostorijama.



Izgled vrata u kancelariji spolja

Izgled vrata spolja

Grijanje i hladenje

Grijanje i hladenje prostorija se obavlja uz pomo¢ klima uredaja. Nema drugih uradaja
za grijanje. Hladenje prostorija se obavlja pomoc¢u klima uredaja. U nekim kancelarijama
klime su ve¢ duZe vrijeme pokvarene i tu je hladno. U ostalim prostorijama temperatura
je oko 23-25 °C. Nema prostorija koje se ne koriste a da se griju.



Unutrasnja i spoljasnja jedinica klima
uredaja

Dodatni klima uredaj



Toalet je u dobrom stanju Bojleri u toaletima

Toaleti su u dobrom stanju, potpuno opremljeni svim potrebnim elementima.
Zagrijavanje vode se obavlja u bojlerima smjestenim u toaletima. Imaju sistem sa
dvojnim ispustom vode.

Osvjetljenje
Instalacija osvjetljenja je u dobrom stanju. Od rasvjetnih tijela primije¢ena je upotreba

konvencionalnih i Stednih sijalica, halogenih sijalica, zatim neonskih i ugradnih
plafonskih svjetiljki. Primijeceno je da je ve¢ina svjetiljki u toaletima i kuhinji ukljucena.



Plafonske ugradne svjetiljke Halogene svjetiljke u toaletima

Sijalice sa Zarnom niti

Ostala oprema

Sve kancelarije opremljene su racunarima, Stampacima, neke posebno skenerima i
drugom opremom potrebnom za rad.



Postoji poseban veliki Stampac aparat u hodniku.

0d ostale opreme evidentirani su i televizori u kanclarijama, aparati za vodu, dva
frizidera, reSo. Mala kuhinja postoji i koristi se frizider i plo€a sa dva kola za
zagrijavanje vode.

Ostala oprema - televizor

Ostala oprema - reso i grijalica Mini kuhinja



Zapadna i dio sjeverne fasade

Dio istocne fasad
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Preporuke za unaprijedenje stanja

Objekat/prostorije postojece stanje Moguce preporuke za unaprijedenje
e Glavna orjentacija
prostorija je istok-
zapad-sjever
Lokacija objekta ¢ Rijeka Ribnica i park ¢ Nije moguce uticati na

blizu objekta

orjentaciju

Omotac objekta

Pod na tlu e Nema podanatlu
Spoljasnji e Ima termicke
zidovi izolacije-DEMIT
fasada
e Zidovi armirano
betonski i od termo
blokova
Krov e Krovravan
e Prostorije imaju
direktnu vezu sa
krovom
e Krovjeizolovan
Prozori (i e Prozoriivrata e Prozori su u dobrom stanju
ulazna vrata, kvalitetni Al +drvo e Ulazna vrata su u dobrom
K prozori sa termickim stanju
a 9 s-u >a prekidom i e Obratiti paZnju na zatvaranje
velikim dvostrukim staklom prozora i vrata
staklenim 4+12+4 mm i
povr$inama) zastorima

Sistem grijanja

e Klima uredaji u
svakoj kancelariji

e Ponegdje male
grijalice jer sun neki
klima uredaji u kvaru

e Obratiti paZnju da se klima
uredaji podesavaju na
optimalne temperature, da se
redovno servisiraju i Ciste

Ventilacija, Hladenje

e Ventilacija je
prirodna

e Hladenje klima
uredajima

e Ventilaciju zimi vrsiti
otvarnjem svih prozora u isto
vrijeme, u trajanju do 5 min.
Time se izazove promaja i
izvrsi zamjena vazduha u
prostorijama a da se ne ohlade
zagrijani unutrasnji ziodvi

Osvjetljenje

e Instalacija
osvjetljenja je dobra

e Konvencionalne,
Stedne sijalice,

e Sve konvecnionalne sijalice
zamijeniti Stednim

e Voditi racuna da se iskljucuje
svijetlo kada se napuste
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neonske i uradne
svetiljke, halogene
sijalice

prostorije toaleta i kuhinje
Voditi racuna da se tokom
dana, Sto viSe koristi samo
dnevno svijetlo (izbjegavati
situacije kada su navuceni
zastori, a upaljeno je vjestacko
osvjetljenje)

Ostali uredaji

Racunari, Stampaci,
skeneri, kopir aparati,
televizori,

Manja kuhinja,
grijanje tople vode u
bojlerima u toaletim
ai jedan mali protocni
u kuhinji

U kuhinji se kuva kafa
i ¢aj uz pomo¢
elektri¢nog resoa,
postoje i dva frizidera

Prilikom zamjene postojecih
uredaja, voditi racuna da novi
budu $to bolje energetske klase
Obratiti paZnju na poziju
ekrana racunara, jer ukoliko
postoji odsjaj od prozora,
moguce je da se spustaji zastori
i pali svijetlo, Sto treba izbjeci
boljim rasporedom opreme u
prostoriji

Voditi ra¢una o reZimu rada
bojlera
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Opste preporuke za ,zelenu kancelariju“ 1

Zelena kancelarija je skup aktivnosti koje bi zaposleni trebali praktikovati u okviru
svojih redovnih aktivnosti, kako bi se u svakodnevnom poslovanju smanjio negativni
uticaj na zivotnu sredinu, a povecala efikasnost koris¢enja raspolozivih resursa.

[ako su postupci i ponaSanje pojedinaca ono S$to je mjerljivo i opipljivo, promjene bi
trebale biti ugradene i u poslovanje na nivou uprave koja odlucuje o ulaganjima u
ukupnu infrastrukturu, kao i o procesima koji uticu na odabir tehnologija, stepen
njihovog iskoristavanja i na kraju na povratna ekoloska i finansijska ulaganja. Na$
zajednicKi cilj je da uo¢imo kako diskretne i male promjene na nivou pojedinca mogu
uciniti velike promjene na nivou firme ili organizacije.

Danasnje moderno poslovanje zahtijeva znacajne koliCine vode, energije i raznih
materijala (najvise papira) sto rezultira velikom koli¢inom otpada. Najvedi uticaj na
zivotnu sredinu ima potrosnja energije te direktne i indirektne emisije takozvanih
gasova staklene baste. U prosjeku, glavni potrosac energije je grijanje (52%) zatim
rasvjeta (14%) i ostali uredaji (16%) u koju spada kancelarijska oprema. (Slika 1).

Svaki neefikasan uredaj znatno povecava utrosak energije, a time povecava i finansijske
troskove. Sa druge strane, svako koriS¢enje energije je prilika za njenu uStedu. Zato se
preporucuje donosenje odredenih mjera i politika na nivou kompanije kojima se
definiSu odredeni ciljevi, na primjer za smanjenje potrosSnje energije, smanjenje emisije
Stetnih materija, reciklazu otpada i sli¢cno. Veoma je vazna i edukacija zaposlenih,
podizanje njihove svijesti i motivisanje na promjenu ponasanja.

Povecanje energetske efikasnosti je jedna od najvaznijih mjera za smanjenje troSkova i
negativnog uticaja na Zivotnu sredinu. Energetski efikasni poslovni subjekti ne gube na
udobnosti, ve¢ pametno raspolazu energijom, tako da isti ili ve¢i opseg posla obavljaju
uz manje potroSene energije, a uStedena finansijska sredstva ulazu za unaprjedenje
svoga poslovanja.

Kako biste od vase kancelarije (medija) napravili zdravo, ekoloski prihvatljivo i
energetski efikasno radno mjesto, potrebno je pridrzavati se nacela ekoloske i
energetske odrZivosti koja podrazumijevaju:

— efikasno koriStenje materijala i energije

1 Preuzeto iz priru¢nika ,Vodic kroz zeleni ured”, Program ujedinjenih naroda za razvoj u Hrvatskoj
(UNDP)
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— smanjenje otpada
— recikliranje

Za primjenu navedenih nacela potrebno je postaviti kriterijume koji omogucavaju
procjenu dosadasSnjeg koriStenja resursa prema njihovom uticaju na okolinu i zdravlje.

Sve preporuke izvode se iz problema koji se prepoznaju u dnevnim aktivnostima. A
postovanje preporuka je put ka uspostavljanju zdravije i ljepse radne sredine uz
racionalnije koristenje energije, a sve to zajedno dovodi do usteda u novcu. Na kraju
to sve takode utice na formiranje novog ,,zelenog“, ,ekoloskog“ili pak , energetski
efikasnog“ imidza vase medijske kuce. I jos nesto u tom smislu-nije vazno da

mislimo samo na nas, ve¢ i na buduce narastaje!

Ovaj prirucnik bi trebao da pomogne vama da uocavate probleme i da na najlaksi nacin
pristupite njihovom smanjenju ili uklanjanju. Nije neophodno da primjenjujete sve
mjere po svaku cijenu. Dovoljno je odabrati nekoliko onih koje vam odgovaraju i koje
moZete lako poceti svakodnevno sprovoditi, a rezultati nece izostati. MoZda se
iznenadite kako ¢e neke male stvari izazvati velike pozitivne pomake u postavljenim
ciljevima!

Kancelarijska oprema

Kancelarijska oprema ukljucuje razli¢ite uredaje: personalne racunare, manje ili vece
Stampace, skenere, fotokopir masine i slicno. Osim potrebne energije za rad, ti proizvodi
uglavnom troSe energiju i kada niSta ne rade, Sto Cini njihov trosak visokim. Vec¢ina
korisnika nije upoznata s Cinjenicom da je cijena koriStenja kancelarijske opreme puno
veca nego Sto je sama cijena kupljenog uredaja. U ukupne troskove koristenja
kancelarijske opreme cesto zaboravimo uracunati cijenu energenata potrebnih za
njihov rad.

Preporucuje se da, prilikom kupovine nove opreme, provjerite mogu li se Zeljeni
uredaji samostalno iskljuciti (hibernate) ili prebaciti u stanje niske potrosnje energije
(stand-by). Planiranjem kupovine uredaja za potrebe vase kancelarije moZete postici
znatne finansijske uStede i uticati na oCuvanje Zivotne sredine.

Sa postoje¢om opremom u kancelariji vi mozete uciniti sledece:

— iskljuc¢ite uredaje ako nijesu u upotrebi i ne ostavljajte racunare ukljuc¢enima
kada nijeste na svom radnom mjestu (narocito preko noci i vikendom);

— nemojte Koristiti screen saver, a narocito ne one koji vrse zahtjevne graficke
operacije.

— redovno odrzavajte i servisirajte racunar;

— umjesto stonog racunara Kkupite prenosni racunar (lap-top) jer on troSi manje
energije;

— umjesto katodnog (CRT) monitora kupite LCD monitor Kkoji efikasnije trosi
energiju;
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— ukoliko postoje moguénosti, umrezite racunare i dijelite raspoloZzive resurse sa
svojim kolegama;

— Koristite multifunkcionalne uredaje (Stampac, kopir i skener u jednoj masini na

primjer);

koristite printere koji mogu ispisivati papir dvostrano;

reciklirajte uredaje i odlazite ih na mjesta namijenjena za njihovo odlaganje

(ukoliko postoje takva mjesta)

— ukoliko je moguce, uvijek dopunjavajte toner kod istroSenih patrona, a kada to
vise nije moguce dajte ih na recikliranje.

%
ﬁ

Nezaobilazan su alat u svakodnevnom radu. Njihova efikasnija upotreba je jedan od
kljucnih faktora za postizanje cilja ,zelene kancelarije“. Ukoliko ne morate kupovati novi
racunar, bolje je da nadogradite postojeci, a pri tom sve zamijenjene komponente,
ukoliko je moguce, odloZite na za to predvideno mjesto. *

“Zanimljivost - da li ste znali da elektronski otpad u svijetu poslednjih godina raste tri puta brze od
ostalog otpada.

Racunanje ukupnog troska za energiju za personalni racunar:

snaga racunara u kW (pise na deklaraciji) x sati rada x cijena kilovatsata = ukupni
trosak

Postoje i odredene zablude kada je u pitanju upotreba personalnih racunara, a koje bi
svakako trebalo otkloniti. Jedna od njih je ta da racunar trosi mnogo viSe energije za
pokretanje iz stand-by rezima, nego da je ostao ukljucen cijelo vrijeme. Sledeca zabluda
se odnosi na to da takvim ,budenjem” racunara mozemo oStetiti hard disk i podatke
koje cuvamo na njemu. Istina je sledec¢a: Vrijeme koje je potrebno da se uredaj ukljuci
traje tek nekoliko sekundi prilikom ¢ega trosi prosjecnu koli¢inu energije kao da je i
upaljen. Kada god opremu ne koristite viSe od nekoliko minuta, poZeljno je da je ugasite
ili stavite u funkciju standby. Proizvodaci racunalnih komponenti garantuju ispravnost
do tri godine bez obzira na broj dnevnih paljenja i gaSenja raCunara. S druge strane
screen saveri u obliku razli¢itih animacijskih slika koje korisnici racunara podese na
svom racunaru, troSe dvostruko viSe energije nego Sto racunar koristi za obradu
podataka, jer tada najCeSce izvode zahtjevne graficke operacije.

U proizvodnji Stampaca trend je da se najnoviji uredaji izraduju od materijala koje je
moguce reciklirati. Tipi¢ni Stampac je napravljen od plastike, metala, pjene i gume.
Vecina ovih komponenata moZe biti ponovno upotrijebljena i reciklirana, ali mora biti
odlagana postujuci propise o odlaganju elektronskog otpada. Proizvodaci Stampaca u
svojim specifikacijama treba da navedu od kojih je materijala uredaj proizveden. Mnoge
kompanije koje prodaju elektronske proizvode prikupljaju stare, istroSene patrone i
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cjelokupne uredaje. Originalne patrone su nakon potrosenog tonera i dalje upotrebljive
pa se nakon pravilne obrade (¢iS¢enjem i dopunjavanjem) mogu koristiti u nekoliko
ciklusa.

Ponovno punjenje patrona ne osStecuje Stampace. Vecina patrona mozZe se puniti
najmanje 10-tak puta. To mnogo zavisi od tipa patrone, ali isusivanje, zacepljenje,
dotrajalost i uCestalost upotrebe takode uti¢u na broj punjenja. Od prirode vaseg posla
zavisi Kkoji Stampac biste trebali kupiti. Na primjer, ukoliko su vase dnevne potrebe
uglavnom bazirane na ispisivanje tekstualnih dokumenata, kupite laserski pisac, a ako
imate vecu potrebu za Stampanjem slika, koristite Ink Jet Stampace. Prilikom kupovine
novog Stampaca, osim na samu cijenu uredaja obratite paZnju na karakteristike koje,
izmedu ostalog, ukljucuju:

broj odstampanih stranica pojedine boje

potrosnju elektri¢ne energije prilikom korisnog rada i u stand-by nac¢inu rada
nivo buke koju Stampac stvara (izraZenu u dB)

brzinu $tampanja stranice i

maksimalni predvideni broj odStampanih stranica (vijek trajanja uredaja).

N R

[ ovdje neSto o zabludama...Naime postoje tvrdnje da obostrano Stampanje recikliranog
papira moZe da izazove kvar Stampaca, kao i da napunjene patrone od tonera mogu
izazvati curenje tonera i zacepljenje Spricaljke glave Stampaca. Realnost je sledeca:
moderni uredaji garantuju efikasan rad prilikom upotrebe recikliranog papira, Sto je
navedeno i u specifikacijama samog uredaja, a patrone imaju zastitne slojeve i poseban
dizajn koji onemogucuju curenje. Iste garancije daju i firme koje se bave dopunjavanjem
patrona.

Uvijek uzmite u obzir ¢injenicu da fotokopir aparati troSe najviSe energije za
zagrijavanje tonera, stoga ako je vrijeme zagrijavanja kratko (do 10 sekundi), uredaj
moZete drzati u stanju niskog napajanja (u stand-by stanju), a da to ne ometa vas rad.
Kod novijih fotokopir aparata moZete programirati gaSenje i paljenje i da ne brinete
jeste li ga fizicki ugasili na kraju radnog dana. Odaberite one fotokopirne aparate koji
imaju moguénost Stednje tonera te moguénost nadogradnje ladica u koje mozete
stavljati vec iskoriSteni papir koji ¢e vam sluZiti kao privremeni radni materijal.

Prije nego odlucite da posaljete neki dokument putem faksa, razmislite ima li osoba
kojoj Saljete moguc¢nost za primanje dokumenta putem e-maila. Komunikacija putem
interneta je ekoloski prihvatljiva alternativa i trebalo bi je koristiti kad je god to
moguce. Ako ipak imate potrebu da komunicirate sa svojim poslovnim partnerima
putem faksa, onda nabavite uredaj koji ima mogucénost Stednje tonera. Papir koji
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koristite za slanje faks poruka moZe na jednoj strani ve¢ biti iskoriSten, pa se zbog toga
slobodno posluZite koriStenim papirom koji joS uvijek ima jednu slobodnu stranicu.

Skeneri vece rezolucije (kvalitetnije obrade skeniranog dokumenta) koriste viSe
energije ¢ak i kada su ukljuceni a ne obavljaju nikakav rad. Ako je ikako moguce, dijelite
resurse i Koristite samo jedan skener, na primjer on moze biti svima dostupan preko
racunarske mreZe. Drzite upaljen skener samo kada imate namjeru da ga koristite.

Multifunkcionalni uredaji su oni uredaji koji u sebi imaju integrisane funkcije faksiranja,
kopiranja, Stampanja i skeniranja. Prednost multifunkcionalnih uredaja u odnosu na
druge je u integraciji razlicitih funkcija, jednostavnoj upotrebi, ustedi na prostoru,
uStedi energije, ali i na finansijskoj uStedi.

Mobilni telefoni su najvise uticali na nac¢in savremene komunikacije kako na poslu, tako
i u privatnom Zivotu. Neosporne su odredene prednosti mobilne telefonije u odnosu na
fiksnu-od obavljanja poslova s udaljenih mjesta do jednostavnije instalacije i koriStenja.
[z tog razloga potrebno ih je koristiti razumno, kako svakodnevna upotreba ne bi Stetilai
vama i Zivotnoj sredini. Odlaganje mobilnih telefona moZe imati veliki uticaj na zdravlje
ljudi i okoline, pa je potrebno obratiti paznju na nacin njihovog odlaganja. Cesto je u
ponudi opcija zamjene dotrajalih i pokvarenih uredaja kod distributera i stare uredaje je
moguce zamijeniti novim uz odredene pogodnosti. Kada je to ekonomski isplativo,
svakako je dobro popraviti pokvareni telefon, a ukoliko to nije moguce, potrebano ga je
odloZiti kao elektronski otpad na mjesta predvidena za recikliranje.

A Sta vi moZete uciniti:

— kad god je moguce, umjesto drzanja telefona direktno naslonjenog na usi,
koristite slu$alice kako biste smanjili uticaj elektromagnetnog zracenja na svoj
organizam

— Kkada ne Kkoristite mobilni telefon duZe vrijeme drzite ga iskljucenog, (smanjicete
ucestalost punjenja baterije)

— iskljucujte ih iz punjaca ako nema potrebe za punjenjem, a punjace izvadite iz

uti¢nice

baterije i druge dijelove odlaZite na mjestima prikladnim za odlaganje

uz mjere predostroznosti za vase zdravlje, upotrebljavajte ih kao zamjenu za

obavljanje sastanaka kako biste smanjili u¢estalost putovanja

I

Izrada i arhiviranje dokumenata predstavlja nove izazove u organizacijama koje Zele
postati ,zelenije“. Postoje razni nacini kako moZete ozeleniti proces izrade dokumenata
ili internih publikacija. Jedan od njih je, svakako, smanjenje koli¢ine Stampanih verzija

dokumenata koji se mogu koristiti i samo u elektronskom obliku.
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Da bi postali ,Zelena kancelarija“, moramo razmisljati o Zivotnim ciklusima proizvoda

koje kupujemo i smanjiti njihovu upotrebu zbog koristenja svih dragocjenih resursa i
zagadenja tokom procesa njihove proizvodnje. Na slici 2 je prikazan Zivotni ciklus
papira, od sjece stabala, prevoza do fabrike, proizvodnje, prevoza do prodavaca i
krajnjih korisnika, njegove upotrebe te ponovnog prevoza do mjesta odlaganja.

Slika 2:

\mﬂﬁﬁﬂz

Zivotni ciklus papira

Za ilustraciju navedimo sledeée poredenje:

Za proizvodnju jedne tone papira srednjeg kvaliteta treba posjeci Cetiri stabla 12 metara
visine i 15-20 cm precnika stabla, zatim potrositi 260.000 litara ciste vode i 4100 kWh
elektri¢ne energije. Za proizvodnju jednake koli¢ine papira od starog papira potrosi se
180 litara vode, 2750 kWh elektricne energije i ne posijece se ni jedno stablo! Papir se
moZe reciklirati i do sedam puta!

Isprobajte sledece opcije za ozelenjavanje vase kancelarije:

Ll P4l

P

Ll

Stampajte samo kad je to neophodno, ako je prihvatljivo, stampajte obostrano
SaZimajte sadrZaj koji Zelite Stampati na papiru (npr. smanjite veli¢inu slova).
Uredite Sto viSe dokument prije nego ga odStampate- uvijek provjerite je li sve u
njemu tacno, tako da ne morate vise puta Stampati isti dokument

Za radna dokumenta upotrebljavajte ve¢ Kkoristeni papir ako je odStampan
jednostrano

Smanjite koliko je moguce koli¢inu fizi¢ki arhiviranih dokumenata

Koristite moderne tehnologije za arhiviranje dokumenata koji vam nece trebati
nakon odredenog perioda (brZe se pretraZzuju, mogu se nadopunjavati i Cesto su
sasvim zadovoljavajuce)

Napravite svoju sopstvenu arhivu na racunaru (npr. umjesto Stampanja
zanimljivih ¢lanaka, sacuvajte ih u poseban direktorijum namijenjen samo za
¢lanke, a isto se odnosi i na ostalu dokumentaciju)

Smanjite koli¢inu od$stampanih kopija

Zamolite kolege da ukoliko nije zaista neophodno, na sastanke ne donose pisane
materijale, ve¢ prenosne racunare

Ohrabrite kolege da medusobno razmjenjuju procitane ¢asopise

Sve potrebne materijale, za koje Zelite da budu javno dostupni, objavite na
internet stranici ili za to koristite elektronsku postu
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— Interne publikacije ili informacije Saljite elektronskom postom, umjesto da ih
Stampate ili kopirate

— U dizajnu brosura, newslettera i drugih sli¢nih publikacija izbjegavajte velike
blokove boje

— Ogranicite koli¢inu boje koju upotrebljavate pri dizajnu. Kada Kkoristite
standardne tehnike proizvodnje, svaka od boja zahtijeva odvojeni ciklus, a tako se
trosi viSe energije

— Izbjegavajte boje koje je teSko odstraniti u procesu recikliranja (ljubicasta,

crvena, plava).

Upotrebljavajte poveze koji se mogu lako odstraniti

Osigurajte da su omoti, korice i pakovanje napravljeni od materijala kojega je

moguce reciklirati

Kupujte reciklirani papir

Kupujte laksi papir (tezi papir zahtijeva viSe energije, vode i drveta u

proizvodnji).

Ll

L

Rasvjeta

MoZda niste znali da standardne sijalice (sa Zarnom niti) koriste samo 5 % energije za
dobijanje svijetla, a 95% energije se gubi na proizvodnju toplote? U odnosu na
standardne sijalice, postoje i tzv. Fluokompaktne (Stedne) sijalice koje mnogo efikasnije
koriste energiju i time Stede novac. Na trziStu se nalaze Stedne sijalice koje dugoroc¢nim
koriStenjem mogu usStedjeti do 80% trenutnih troSkova sijalica sa Zarnom niti. U odnosu
na standardne sijalice, Stedne sijalice traju osam puta duZe i troSe pet puta manje
elektri¢ne energije.

Svako od nas ponekad nepotrebno ostavlja ukljuceno svjetlo, no u nekim slucajevima,
ova navika je zaista hronic¢na. Rasipanje elektricnom energijom koju koristimo za
rasvjetu moze se smanjiti jednostavnom ugradnjom senzorske rasvjete. Senzorska
rasvjeta omogucava da se svjetlo automatski ukljucuje i i skljucuje u skladu sa
prisutnoscu osoba u prostoriji. U malim kancelarijama gdje je rasvjeta snage 1 kW
nepotrebno aktivirana samo dva sata dnevno, godiSnje se nepotrebno potrosi oko 34,0 .
Ako tome dodamo veci broj kancelarija, konferencijskih i ostalih zajednickih prostorija,
ugradnja senzora je time joS opravdanija i isplativija.

Najefikasniji nacin rasvjete imacete ako pametno Koristite prirodno svjetlo. Vas radni
sto trebao bi biti smjesten blizu prozora, tako da do vas moZe dopirati prirodno svjetlo
kako bi imali Sto manje potrebe za vjeStackim osvjetljenjem. Po mogucnosti svijetlo
treba da pada na radni sto sa vase lijeve ili desne strane u zavisnosti od toga da li
pisSete desnom ili lijevom rukom. Maksimalno iskoristenje dnevnog svjetla moguce je
posti¢i redovnim ¢iS¢enjem prozora, izbjegavanjem postavljanja prevelikog broja biljaka
ispred prozora i izbjegavanjem tamnih zavjesa.

Evo nekoliko savjeta vezanih za rasvjetu koje i vi sami moZete sprovesti:
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— Zamijenite standardne sijalice sa Zarnom niti s fluokompaktnim S$tednim

sijalicama

Kada god je to moguce, umjesto vijestackog osvjetljenja koristite prirodno svjetlo

Pri napustanju prostorija gasite svijetla i zamolite spremace/ice da naprave isto

po svom odlasku

— Ugradite senzorsku rasvjetu tamo gdje je to potrebno i moguce (narocito u
hodnicima, toaletima, stepenistima)

— Ugradite vremenski regulator rasvjete koji nakon odredenog razdoblja gasi
rasvjetu

— Koristite rasvjetna tijela snage primjerene veliCini i namjeni prostora Kkoji
osvjetljavaju

— Redovno cistite svjetiljke, lustere i lampe jer njihova zaprljanost smanjuje njihovu

svjetlost (necisto¢e mogu apsorbovati i do 50 posto svjetlosti)

Obojite zidove u svjetlije boje jer tamne upijaju svjetlost

Odlazite stare sijalice (posebno Stedne) na prikladna mjesta za odlaganje ove

vrste otpada

— Spoljnu rasvjetu usmjerite na Zeljena podrucja kako bi se smanjilo neZeljeno
rasipanje i svjetlosno zagadenje okoline.

L

P

Ukoliko imate i neku mini kuhinju onda su tamo aparati za pripremu tople vode za kafu
ili ¢aj, frizideri, bojleri itd. U toaletima se mozda nalaze suSilice za ruke.

Grijanje, hladenje i ventilacija

Mogucénost regulacije sistema za grijanje, hladenje i ventilaciju osigurava toplotnu
udobnost i povecéava energetsku efikasnost. Kao i kod sticanja navike za iskljuc¢ivanje
nepotrebne rasvjete, potrebno je steci navike za regulisanje i iskljuivanje uredaja za
zagrijavanje i hladenje kancelarijskih prostorija.

Preporucena sobna temperatura u kancelarijskim prostorijama u sezoni grijanja iznosi
izmedu 20 i 21°C. Vrlo Cest slucaj je da se temperatura u kancelarijskim prostorijama
penje i do 25°C Sto je nepotrebno, a pri tome se i znacajno povecavaju troskovi grijanja.

Ugradnjom termostatskih radijatorskih ventila moguca je uSteda energije i do 20 posto.
USteda se ostvaruje tako Sto termostatski radijatorski ventil reguliSe koli¢inu protoka
tople vode kroz radijator prema zadanoj vrijednosti i time trosi upravo onoliko toplotne
energije koliko je nama potrebno. PodeSavanjem Zeljene temperature na termostatu za
samo stepen niZe, moZete smanjiti troSkove do 5 posto, dok smanjenjem za 3 ili 4
stepena, moZete smanjiti svoje troskove i do 15 posto. Termostat sa opcijom
vremenskog programiranja (satnog, dnevnog) programirajte tako da u vremenu kada se
ne boravi u kancelariji (poslijepodne, no¢u, vikendom, praznicima) postavite
temperaturu na 15 °C, kako se prostori ne bi u potpunosti rashladili. Na taj nacin takode
Stedimo veliku koli¢inu energiju potrebnu za zagrijavanje zidova i ponovno postizanje
sobne temperature.

Grejna i rashladna tijela (radijatori i ventilokonvektori) ne bi smjeli biti zaklonjeni
stvarima poput zavjesa, namjestaja ili nekih ukrasnih maski, jer im smanjujemo
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sposobnost prenosa toplotne ili rashladne energije, odnosno njihov u¢inak. U takvim
slucajevima ponekad je ¢ak i nemoguce postici Zeljenu temperaturu u prostoru. U
ljetnim mjesecima kod visokih spoljnih temperatura osjecaj ugodnosti moguce je postici
koriStenjem sobnog ventilatora koji poveéanjem brzine strujanja vazduha u prostoriji
stvara osjecaj hladenja. Danas kancelarijski prostori sve ¢eS¢e imaju ugradene split
klima uredaje za hladenje. Takvi uredaji ne smiju biti ve¢eg kapaciteta nego $to vam je
potrebno. Na odredivanje snage klima uredaja utiCe obim prostora, povrsina staklenih
otvora, toplotna izolacija prostora, broj ljudi koji borave u tom prostoru kao i broj
toplotnih izvora (elektricnih potroSaca koji ostavljaju i toplotni trag). Pri kupovini klima
uredaja treba obratiti paZnju na faktor hladenja ili grijanja (oznacen s COP ili EER) koji
se uglavnom krece u granicama 2,5 do 4. Sto je taj faktor ve¢i, uredaj je energetski
efikasniji. Faktor hladenja ili grijanja nam govori koliko se puta viSe rashladne ili
toplotne energije dobije u odnosu na uloZenu elektri¢nu energiju potrebnu za
pokretanje kompresora. Kod instalacije klima uredaja treba voditi racuna da se spoljna
jedinica nalazi na najmanje osunc¢anoj strani zgrade, a to je naj¢eSc¢e na sjevernoj strani
zgrade ili tamo gdje je zaklonjena od direktnog suncevog zracenja i gdje je osigurana
dobra cirkulacija vazduha. Sto je spoljna jedinica na hladnijem mjestu, to ¢e efikasnost
uredaja biti veca.

Preporucena sobna temperatura u prostorijama u ljetnom periodu iznosi 25-26°C,
medutim isto tako preporuke su da zbog zdravstvenih razloga razlika izmedu spoljne i
unutrasnje temperature ne prelazi 7°C. Postavljanjem ovih preporucenih temperatura
na termostatu klima uredaja nece se trositi viSe energije nego Sto je potrebno za
hladenje prostora. Kako split klima uredaj hladi postojeci vazduh u prostoriji i nema
mogucnost ubacivanja svjezZeg vazduha, s vremena na vrijeme potrebno je prozraciti
prostoriju otvarajuci prozor. Prozor ne bi smio nikako biti stalno otvoren jer je ¢emo
tada nepotrebno troSiti dodatnu energiju na hladenje toplog vazduha koji stalno ulazi u
prostor. U tom sluc¢aju moze se dogoditi i da se kompresor pregrije i ode u blokadu te da
je njegov ponovni rad moguc¢ tek nakon sledece no¢i jer su temperature tokom dana
visoke i on se ne uspijeva ohladiti. U tom slucaju ¢e se iz unutrasnje jedinice split
uredaja moci samo osjetiti strujanje toplog vazduha.

Evo nekih korisnih informacija i predloga da efikasno upravljate sistemom grijanja i
hladenja:

— Iskoristavajte dnevnu toplotu insolacije. Za vrijeme zimskih dana,
podignite roletne kako bi prirodna svjetlost i toplota usla u sobu. Tokom
noci, spustajte roletne kako bi sacuvali toplotu koja se akumulirala tokom
dana.

— Za vrijeme ljetnih dana, tokom dana spustajte roletne i Zaluzine i imajte
zatvorene prozore da toplota ne ulazi u sobu. Tokom no¢i provjetravajte
prostorije.

— Ne hladite niti zagrijavajte prostorije u kojima ne boravite.
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— Ne zaklanjajte radijatore zavjesama, namjeStajem ili dekorativnim
maskama.

— Ne hladite prostore u zimskom periodu otvaranjem prozora, vec
regulisanjem radijatorskih ventila.

— Redovno Cistite radijatore kako ne bi dozvolili da necistoc¢e i prasina
sprjecavaju emisiju toplote.

— Programirajte termostat tako da za vrijeme no¢i ili dok je kancelarija
prazna, temperaturu postavite na nizu vrijednost.

— Sisteme za grijanje, hladenje i klimatizaciju treba redovno odrzavati
ovlasceni servis - loSe odrzavanje ili zapusStenost uredaja najcesci je uzrok
nepravilnog rada ili prestanka rada sistema.

— Kupujte klima uredaje energetskog razreda A.

Voda

Oko 70 posto Zemljine povrSine pokriveno je vodom. Iako je brojka poprilicno
impresivna, samo 2,5% vode se moZe smatrati slatkovodnom ili, kako je ¢esto nazivamo,
pitkom. Dio te vode je zadrZan u ledenjacima i snijeZnim pokrivac¢ima, a dio je smjeSten
na ¢ovjeku nedostupnim mjestima. Trenutno se oko 600 miliona ljudi Sirom svijeta bori
sa nestaSicom vode. Slatkovodna voda se ne upotrebljava samo za pice. Koristimo je za
navodnjavanje travnjaka i poljoprivrednih zemljiSta, u sanitarnim ¢vorovima
(kupatilima, toaletima), industrijskim procesima, za pranje ulica i sl. Na$ nacin Zivota je
oblikovan prema dostupnosti pitke vode bez ogranicenja. Taj Zivotni stil potrebno je
mijenjati. Voda postaje prirodni resurs ogranicenih koli¢ina. Osim Cinjenice da je pitka
voda ograniceni prirodni resurs, njena potrosnja predstavlja trosak. Iako je cijena vode
joS uvijek minimalna, o¢ekujemo da ¢e u buduénosti ubrzano rasti kako ¢e se njene
zalihe smanjivati. OCuvanje pitke vode je klju¢an korak u smanjenju negativnog uticaja
na okolinu, dugoro¢nom osiguranju snadbijevanja pitkom vodom i operativnhom
smanjenju toga troska. Usteda vode ne zasniva se samo na vrhunskim i skupim
tehnologijama vec na pazljivom projektovanju instalacija i izboru proizvoda
povezanih sa upotrebom vode.

U kancelarijskim prostorima se potro$nja vode moZe smanjiti i do 50% ako se na
slavinama ugrade senzori. Uobicajene toaletne Skoljke trose 9 litara vode za jedno
ispiranje. Ugradnjom vodokotli¢a sa dvojnim ispustom vode (s mlazom manjeg i veCeg
kapaciteta) tu potroSnju moZete smanjiti na 6 litara za jedno ispiranje. Zapravo sve se
svodi na to da troSimo koliko nam treba, umjesto da rasipamo ogranicene resurse. Ako
pratimo potro$nju tokom tri mjeseca, klasi¢ni vodokotli¢ koji ispusta 9 litara po
ispiranju, prosje¢no 10 puta dnevno, tokom 90 dana, potrosi¢e 8100 litara pitke vode i
taj Ce vas trosak kostati oko 5,0€ (9,88 KM) (podaci vrijede za Grad Sarajevo). Kada
biste zamijenili klasi¢ni vodokotli¢ sa vodokotliéem sa dvojnim ispustom, za isto

razdoblje vas trosSak ¢e biti oko 3,60€. GodiSnje moZete samo na razlici troSkova za vodu
koja se koristiti u samo jednom WC-u ustedjeti oko 20,0€ (39,50 KM). Pocetna
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investicija ¢e vas kostati oko 41,0€ (80,00 KM), a nakon dvije godine ta Ce investicija
preci u ustedu.

Da li ste druStveno odgovorna osoba koja ¢e preduzeti sledece korake u svom bliZem i
Sirem okruzenju:

— Umjesto pranja posuda pod teku¢im mlazom vode, Kkoristite masSinu za
pranje posuda.

— Ako posude perete u sudoperu, napunite ga vodom, a ispirajte pod teku¢im
mlazom.

— Obratite paznju na Stedljivo koriStenje sredstava za pranje posuda radi
kraceg ispiranja.

— Nastojte da ukljucujete masinu za pranje posuda kada je puna

— Hladite vodu u friZideru (ne ¢ekajte da otece nad sudoperom).

— Zatvarajte vodu dok perete ruke ili zube (na taj nacin moZete ustedjeti i do
5 litara vode po osobi dnevno).

— Ugradite aeratore na slavine. Ugradnjom aeratora (perlatora) na sve
slavine znacajno Stedite vodu - godisSnje na jednom umivaoniku ustedite
vise od 91 po osobi.

— Ugradite vodokotli¢e sa dvojnim ispustom vode ili u postojeci stavite npr.
plasti¢nu flasu od 1,5 ili 2 litra napunjenu vodom - time ¢ete svakim
punjenjem vodokotli¢a ustedjeti 1,5 odnosno 2 litre pitke vode.

— Izolujte dovodne cijevi tople vode - usStedjecete na vremenu i energiji za

zagrijavanje.

Zamijenite dotrajale gumice na slavinama iz kojih kaplje voda.

Omeksavajte vodu ako je tvrda (time odrzavate vodne sisteme cCistima od

kamenca, a uredaje koji koriste vodu c¢inite trajnijima i energetski manje

rasipnima).

— Koristite KkiSnicu za zalivanje vrta ispred preduzeca, pranje trotoara i
sli¢no.

— Hemikalije za ciS¢enje zacepljenih odvodnih cijevi su posebno agresivne.
Necete ih morati koristiti ako imate na umu da toaletna Skoljka nije kanta
za otpatke i u nju ne bacate ostatke hrane, hemikalije, ljekove, opuske i
drugi otpad.

Otpad

SkladiStenje otpada je jedan od najvecih problema u zastiti Zivotne sredine. U Hrvatskoj
se godiSnje stvara oko 1.350.000 t komunalnog otpada. Procjenjuje se i da u Hrvatskoj
godiSnje nastaje 30-45.000 t elektricnog/elektronskog otpada te da taj iznos raste oko
10% za godinu dana.

Veliki problem u odlagalistima otpada je zagadenje zemljista jer otrovne materije poput
metala ulaze u podzemne vode. Razgradnja otpada na odlagaliStima je odgovorna i za
emisiju gasova koji doprinose stvaranju efekta staklene baste(u najvec¢oj mjeri metana)
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Sto za posledicu ima globalno zagrijavanje. Osim toga, spaljivanjem na neprikladan
nacin ispustaju se dodatne koliCine gasova(ugljen dioksida i ugljen monoksida).

Ne smijemo zaboraviti i ¢injenicu da se sav stvoreni otpad u poslovnim subjektima i
domacinstvima mora prevoziti do odlagaliSta i da je to dodatna stavka u stvaranju
gasova staklene baste.

Strategije recikliranja i upravljanja otpadom pomazu u identifikaciji i smanjenju
neefikasne potrosSnje resursa. Klasi¢na izreka: ,Smanji, ponovno upotrijebi, recikliraj“
(Reduce, Reuse, Recycle) nije samo slogan nego i operativni plan i strategija za
smanjivanje troSkova poslovanja. Hijerarhija poZeljnog postupanja sa otpadom data je
na slici 3.

12 BALGANAMIL
SMANAVANIE
HLCILIRE ML

RAZVRSTAVARIE

i,
i,
S
‘H.,-
qo
QODLAGAN |E

Slika 3: Hijerarhija pestupanja s otpadam

To konkretno znaci da se morate voditi nacelima: smanjenja koli¢ine otpada, ponovne
upotrebe materijala i recikliranja. *

*Zanimljivost - Staklo se moze reciklirati bez imalo gubitaka u kvalitetu novo proizvedenog stakla.
Reciklirano staklo smanjuje potro$nju energije za 30% u proizvodnji u odnosu na proizvodnju istog iz
novih materijala.

Neke od dobrobiti koje proizilaze iz recikliranja:

» Ocuvanje energije - proizvodnja materijala iz recikliranih sirovina uopsteno
smanjuje potros$nju energije.

» Ocuvanje prirodnih resursa - upotrebom recikliranih, umjesto prirodnih
sirovina, smanjuje se potreba za iskopavanjem ruda, buSenjem, sjecom i ostalim
ekstrakcijama koje narusavaju okolinu. Takode se smanjuje potrosnja vode u
proizvodnji.

> Stednja novca - zbrinjavanje otpada je skup proces.

» Smanjenje zagadenja - kada industrije upotrebljavaju reciklirane sirovine,
ispustaju manje koli¢ine gasova staklene baste i otpadnih voda.

» Smanjenje deponija otpada - dovozom manjih koli¢ina otpada na deponije,
moZemo izvrsiti prenamjenu tog prostora za druge potrebe.
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>

Otvaranje radnih mjesta - industrija recikliranja moZe otvoriti viSe radnih mjesta
nego industrija tradicionalnog odlaganja i skladistenja otpada.

Reciklirajte svoje navike u “zelene” usvajajuci sledeée smjernice:

N N 2 2 2 2

IR

Kupujte proizvode s visokim procentom recikliranog sadrzaja i sa
pakovanjem koje je moguce reciklirati

Kupujte proizvode koji imaju minimum upotrebljenog materijala za
pakovanje

Kupujte namirnice koje su pakovane u povratnoj ambalazi

Kupujte proizvode u velikim pakovanjima (npr. 5 litara ulja umjesto 1
litar)

Izbjegavajte proizvode s kratkim rokom trajanja

Kupujte proizvode koje je moguce nadogradivati i nadopunjavati
Smanjite na minimum koli¢inu otpada za vrijeme rucka i pauza

Kupujte proizvode koji u sebi ne sadrze vjestacke boje

Kod odlazaka u trgovine upotrebljavajte dugotrajnije i ekoloski
prihvatljivije platnene kese umjesto plasti¢nih

Reciklirajte i kompostirajte biootpad

Odvojeno sakupljajte otpad i odlazite ga na prikladna mjesta za reciklazu,
ukoliko postoje

Hranu i pice pakujte u posebne posude i donosite ih od kuce

Koristite posude od stakla koje je moguce oprati (a ne plasti¢ne koje ¢cete
baciti)

Hranu iz dostave narucujte kod dostavljaca koji koristi posude koje je
moguce reciklirati

Ne kupujte uredaje koji vam nisu neophodni

Popravljajte pokvarene uredaje umjesto da ih odmah zamijenite

Kada vam neki uredaj viSe ne treba, donirajte ga drugima umjesto da ga
bacite

Kupujte lokalne proizvode koji ne zahtjevaju dugotrajan prevoz od
proizvodaca do vas

Kupujte od dobavljaca koji osiguravaju adekvatno odlaganje elektronskog
otpada ili ga sami odlozZite u nekom od ovlasc¢enih odlagalista za
elektricni/elektronski otpad

Zelena nabavka

Zelenu nabavku moZemo definisati kao kupovinu proizvoda i usluga koje imaju manji
uticaj na zZivotnu sredinu i ljudsko zdravlje u poredenju sa konkurentnim proizvodima
ili uslugama koje sluze za istu svrhu.

Zelena nabavka je sloZeno podrucje samo za sebe, koje nije moguce kvalitetno
obuhvatiti u samo jednom poglavlju ovog priru¢nika, medutim moZemo ukratko opisati
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problematiku, glavne korake procesa i navesti neke od ,zelenih kriterijuma“ koji se
mogu koristiti u nabavci kancelarijskog materijala i opreme.

Svaki proizvod i usluga tokom roka trajanja imaju odredeni uticaj na Zivotnu sredinu -
od ekstrakcije sirovina preko procesa proizvodnje, upotrebe i na kraju odlaganja.
Pametnim odlukama u procesu nabavke se ovi uticaji mogu znatno smanjiti Sto donosi
lokalnu i globalnu dobrobit.

Nabavka koja je dobra za Zivotnu sredinu, takode je ¢esto profitabilna za preduzece.
Kvalitet i Zivotna sredina su usko povezani, jer kvalitet obi¢no znaci i duzi korisni Zivot
proizvoda. U eko-efikasnom proizvodu cCesto se koristi manje energije i manje otpada
Sto predstavlja manji trosak, bilo zato Sto je proizvod viSe puta korisc¢en u sistemu ili
zato jer ne sadrZi opasne supstance i na taj nacin nije definisan kao opasni otpad.

U najjednostavnijem obliku, zelena nabavka znaci osigurati da npr. uvijek kupujete
reciklirani papir. U najpotpunijem smislu, znaci da su ekoloski kriterijumi sistemski
integrisani u sve aktivnosti vezane za nabavku: od definisanja pravih potreba, preko
odredivanja odgovarajucih tehnickih specifikacija i postupaka vrednovanja do pracenja
izrade i rezultata.

To znaci da treba uzeti u obzir niz karakteristika proizvoda ili usluga koje se nabavljaju,
npr.:

e Upotreba neotrovnih materija i recikliranih materijala
e Potrosnja energenata i vode tokom koriStenja
¢ Odlaganje, ponovna upotreba i moguc¢nost recikliranja na kraju korisnog vijeka

Samo uzimanjem u obzir punog raspona troskova i uticaja na Zivotnu sredinu tokom
zivotnog ciklusa moguce je osigurati dobru nabavku. O¢igledno je da bi zelena nabavka i
kvalitetna nabavka trebale biti jednoznacne.

Prije svega: smanjiti potrebu za nabavkom! Smanjivanje potrebe za kupovinom
najdirektniji je i najsigurniji nacin za smanjenje troskova i uticaja na Zivotnu sredinu.

Primjeri:

KoriStenjem elektronskih metoda obrade, slanja i cuvanja dokumenta smanjuje
se potreba za kupovinom i skladistenjem papira;

Kupovinom opreme koja ima dugi garantni rok smanjuje se ukupan broj
kupljenih uredaja tokom vremena;

Kupovinom vecih pakovanja proizvoda ili proizvoda sa koncentrisanim sadZajem
(kad je to moguce) smanjuju se troskovi pakovanja i prevoza.
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Zelena nabavka je idealan mehanizam koji se moZe u privredi i drustvu iskoristiti za
odrZiv razvoj naSe zemlje.

Prije same nabavke postavite prioritete:
1. Usvojite pristup korak-po-korak

Kao polaznu tacku odaberite malu paletu proizvoda i usluga u kojima je jasno vidljiv
uticaj na zivotnu sredinu i koja predstavlja alternativno sredstvo na trziStu (npr.
reciklirani papir ili energetski efikasna kancelarijska oprema).

2. Razmislite o uticaju na Zivotnu sredinu

Odaberite proizvod (npr. automobil) ili uslugu (npr. preduzece koje pruza usluge
Cis¢enja kancelarija) sa pozitivnim uticajem na Zivotnu sredinu.

3. Usresredite se na jedan ili vise ekoloskih problema kao Sto su klimatske promjene ili
otpad

Postavite opSte zahtjeve u smislu energetske efikasnosti i recikliranja.
4. Razmislite o dostupnosti i troskovima ekoloskih proizvoda

Postoje li na trZiStu proizvodi i usluge kakve Zelite, hoce li zadovoljiti vasSe potrebe kao i
to moZe li njihova nabavka opravdati troskove?

5. Razmislite o dostupnosti podataka

MozZete li naci potrebne podatke koji ¢e vam sluZziti za postavljanje kriterijuma u nabavci
proizvoda? Koliko ¢e biti sloZeno odlucivanje Sto tacno tehnicki zahtijeva nabavka i
hocete li to mo¢i pravilno obrazloziti u dokumentima?

6. Osigurajte transparentnost politike nabavke

Omogucite kooperantima i partnerima transparentno usvajanja politike zelene nabavke.
Eliminisacete

bespotrebne aplikacije na javni poziv i podstacdi¢ete konkurenciju Sto ¢e povoljno uticati
na cijenu usluga i proizvoda koje nabavljate.

Faze nabavke
Planiranje:

Planiranje je osnova procesa nabavke. Svaka greska koja se dogodi u ovoj fazi odrazice
se na sve ostale faze u procesu, a najviSe na zavrs$noj.

U ovoj fazi je potrebno definisati subjekte koji su predmet nabavke, odabrati naziv za
javni poziv i napraviti analizu trzista.
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Definisanje predmeta Ugovora:

Predmet Ugovora je opis proizvoda ili usluga koje poslovna jedinica Zeli nabaviti. lako
se zahtjevi za jasno razvrstanim ekoloskim zahtjevima definiSu u kriterijumima
tehnicke specifikacije, njihovo spominjanje u ovom dijelu moZe davati jasne naznake
ponudjacima da je javni poziv raspisan u znaku ekoloski prihvatljivih proizvoda i
usluga.

Izbor ekoloskog naziva Ugovora:

Definisanje naziva predloZenog Ugovora olakSava potencijalnim ponudjac¢ima da brzo
prepoznaju Sta je potrebno za realizaciju i daje im jasnu poruku o vaznosti ekoloSkog
uticaja proizvoda ili usluge pri izboru.

Primjeri naziva Ugovora:

Zahtjev za podnoSenje Ponuda za usluge ¢iS¢enja: “Ekoloski prihvatljive usluge ¢iS¢enja
koje ukljucuju odvojeno prikupljanje otpada” ;

Zahtjev za podnoSenje Ponude za nabavku papira: “Reciklirani kancelarijski papir”;

Trebati obratiti paznju da definicija naziva ne smije biti diskriminirajuca, na primjer
moZete naglasiti da Zelite nabaviti “energetski efikasne racunare”, ali ne moZete

naglasiti da Zelite kupiti racunar sa Energy Star oznakom, jer zahtijevanje ta¢no
odredenog sertifikata stavlja u nepovoljan poloZaj ostale ponudace proizvoda.

Provodenje analize trzista:

Kako bismo mogli odrediti Sta treba nabaviti, vazno je imati dobro razumijevanje trzista
i proizvoda/usluga koji su dostupni. ,Zeleni“ proizvodi/usluge nisu uvijek dostupni na
trziStu. Analiza trZiSta je dobar nacin za odredivanje moze li trziSte zadovoljiti
definisane potrebe. Kako bi bila uspjesna, analiza treba biti provedena na otvoren i
objektivan nacin, usresredjujuci se na opSta reSenja dostupna na trziStu, a ne na Zeljene
proizvodace. Analiza ¢e potom prikazati postoje li ekoloski prihvatljive alternative i
raspon cijena dostupnih reSenja.

Izrada tehnickih specifikacija:

Jednom kada je definisan skup subjekata koji su predmet nabavke, poslovna jedinica
treba potrebe prevesti u mjerljive tehnicke specifikacije koje podrazumijevaju:

« ekoloSko-tehnicke standarde
 tehnoloske moguénosti i funkcionalnost

e metode proizvodnje.
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Standardi koji se zahtijevaju moraju biti jasno definisani i nediskriminatorni, kao i jasno
definisane tehnoloSke moguc¢nosti i funkcionalnost proizvoda i usluga te eventualno i
metode i sirovine koje su se upotrebljavale prilikom proizvodnje odredenih proizvoda.

Tehnicki standardi zastite Zivotne sredine i eko-oznake

Ovo je najcesci i u vecini slucajeva najprakticniji pristup ukljuc¢ivanja ekoloski
prihvatljivih proizvoda i usluga u proces nabavke. Uobic¢ajeno je koristiti medunarodne
standarde:

[SO (Medunarodna organizacija za normizaciju) (www.iso.org), CEN (Evropski odbor za
normizaciju) (v.www.cen.eu)

Napomena: U slucajevima kada se zahtijevaju odredeni standardi, reference moraju biti
kombinovane sa frazom “ili ekvivalentno” jer ponudac ne smije biti odbijen ako moZze
dokazati da proizvod ili usluga zadovoljavaju potrebne standarde na isti nacin.

Mozete Kkoristiti i ambicioznije Kriterijume od onih navedenih u normama, npr.
kriterijume koje koriste eko-oznake, opet pod uslovom da nisu diskriminirajudi, Sto

znaci da se ne moze zahtijevati da je proizvod ili usluga sertifikovana sa ta¢no
odredenom oznakom.

Primjer:
Ne moZe se postaviti kao uslov: Papir s oznakom Blue Angel
Medutim, mogu se ukljuciti dodatni kriterijumi koje koristi ta ekooznaka, npr.:

Papir zadovoljava sledece uslove: Izraden je od najmanje 80% recikliranog
papira; Ne sadrzi hlor (TCF); Garantirani vijek trajanja viSe od 100 godina, prema
IS0 9706 ili ekvivalentno.

Izrada ili funkcionalnost predmeta nabavke

Funkcionalni pristup obi¢no omogucuje veci raspon u kreativnosti i u nekim
slucajevima Cini izazov u razvoju inovativnih tehnickih rjesenja. Sa funkcionalnim
pristupom ne mora se do detalja razraditi tehnicka specifikacija. Medutim, ovakav
pristup zahtijeva puno viSe opreza i znanja, pa funkcionalne specifikacije moraju biti
jasno postavljene kako bi omogucile odgovarajuce i pravednije vrednovanje.

Primjer:

Sistem za klimatizaciju koji osigurava unutras$nju temperaturu izmedu 18-22°C
zimi i 26-28°C ljeti,

uz relativnu vlaznost od 50%.
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Proizvodni procesi i metode

Kao kriterijum se moZe postaviti i uslov da je proizvod koji se nabavlja napravljen od
tacno odredene sirovine, sa odredenim postotkom hemikalija koje su se koristile u
proizvodnji.

Primjer:
e Papir je proizveden bez koriStenja hlora (TCF);

e Hrana proizvedena organski (bez kori$¢enja pesticida i hemijskih dubriva), u
skladu sa npr. Direktivom EEC 2092/91 ili 1804 /99/EC ili drugim relevantnim
standardima.

Kriterijumi za izbor ponudaca

Pri izboru ponuda, osim Sto proizvod ili usluga trebaju zadovoljiti tehnicke specifikacije
i sam ponudac treba zadovoljiti odredene kriterijume. Kriterijumi koji se ticu zaStite
Zivotne sredine mogu se navesti u potrebnim tehni¢kim kapacitetima ponudaca.

Definisanje tehnickih kapaciteta:

Definisanje tehnickih kapaciteta se upotrebljava kako bi se odabrao
dobavljac/proizvodac koji ima kapacitet da ispuni uslove definisane ugovorom.

Kriterijumi ukljucuju:
e dokaz o prethodno izvedenim sli¢nim ili istim poslovima
e relevantno iskustvo
e opis potrebnih kapaciteta ili sadrZaja.

Primjeri ugovora gdje je ekoloska kompetentnost od posebne vazZnosti su ugovori koji
se odnose na preduzeca koje se bave skladiStenjem, izgradnjom i odrZavanjem zgrada,
uslugama prevoza i sl.

Evidencija o prethodnom i relevantnom iskustvu moze biti koristan instrument za
procjenu tehnickih kapaciteta koji zadovoljavaju ekoloske kriterijume.

Pri tome mora biti jasno definisano Sta se smatra relevantnim, a $to obaveznim.

Kao dokaz ispunjenja odredenih kriterijuma tehnickih kapaciteta(ali ne iskljucivi) mogu
posluziti i uvedeni sistemi upravljanja zastitom Zivotne sredine kao Sto su ISO
140011 (Evropska/medunarodna norma EN/ISO), EMAS(UREDBA EC br. 761/2001
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Evropskog parlamenta i Vije¢a od 19. marta 2001. kojom se dopusta dobrovoljno
uCestvovanje organizacija u programu upravljanja Zivotnom sredinom i revizije Zivotne
sredine (EMAS) Zajednice. Ova dobrovoljna Sema je primjenjiva na organizacije unutar
Evropske unije i Evropske ekonomske zajednice) ili sli¢cno, ali samo ako je to relevantno
za izvrSavanje predloZenog ugovora.

Ocjena:

Ocjena je faza u kojoj ispitujete kvalitet ponuda (odgovaraju li ponude i u kojoj mjeri
unaprijed postavljenim Kkriterijumima) i uporedujete cijene. Ovdje se mjeri svaki
postavljeni kriterijum u svim prethodnim fazama i on mora odgovarati zadanim
ciljevima, vremenu isporuke, dogovorenom obimu posla i postavljenim tehnickim
specifikacijama.

Tu se takode uzima u obzir i cijena ponudene robe ili usluge i to na dva nacina:
a) Ugovor se dodjeljuje na osnovi finansijski najniZe ponude.

Pri tome se od ponudaca koji su zadovoljili tehnicke kriterijume bira onaj koji
ima finansijski najpovoljniju ponudu bez obzira na razlike u kvalitetu tehnickih
ponuda.

b) Ugovor se dodjeljuje na osnovi finansijski najpovoljnije ponude.

U kontekstu procesa nabavke, dobijanje najbolje vrijednosti proizvoda ili usluge
za uloZeni novac, predstavlja optimalan spoj ekoloskih karakteristika, troskova
zivotnog ciklusa proizvoda ili usluge i koristi koje zadovoljavaju potrebe
poslovnih jedinica.

Procjena troskova zivotnog ciklusa (Life Cycle Cost Analysis)
Najpovoljniji proizvod/usluga ne mora nuzno biti onaj koji ima najniZu nabavnu cijenu.

Prilikom donoSenja odluka o investicijama u novu opremu ili sisteme, potrebno je
sprovesti analizu prihoda i rashoda kroz Citav predvideni Zivotni vijek
proizvoda/sistema. Dakle, uz pocetnu investiciju, u obzir je potrebno uzeti i troskove
pogona, odrZavanja, energenata, zastite Zivotne sredine (naknade za emisije),
dekomisije i odlaganja opreme nakon isteka radnog vijeka. Ova se ekonomska metoda
ocjene isplativosti projekta, koja uzima u obzir sve troSkove projekta kroz njegov
Zivotni vijek, naziva analiza troskova Zivotnog ciklusa (engl. Life-Cycle-Cost (LCC)).

Procjena troskova tokom Zivotnog ciklusa ne mora biti komplikovana i zahtijevati puno
uloZenog vremena. lako postoje mnoge posebne metode za izradu razradenih
kalkulacija troSkova Zivotnog ciklusa, moZete zapoceti s jednostavnim uporedivanjem

ocitih i lako mjerljivih troskova.
Str.35 o0d 53



Javni dijalog u oblasti unapredenja energetske efikasnosti. Gradanska alijansa

LCC troskovi tipi¢no ukljucuju:

Nabavnu cijenu, ukljuc¢ujuéi dostavuy, instalaciju, pusStanje u pogon, itd.
TroSkove rada, ukljucujuci energente, rezervne dijelove i odrzavanje.
TroSkove skladiStenja na kraju radnog vijeka, ukljuc¢ujuc¢i dekomisiju, odvoz i odlaganje.

Ostale troskove (razne nadoknade, porezi i slicno).

Metode evaluacije koje uzimaju u obzir te faktore osiguravaju poslovnim jedinicama
odredivanje finansijski najpovoljnije ponude, odnosno nabavku koja dobija najbolju
vrijednost za uloZeni novac. Dobicete, takoder, bolje ekoloske performanse, sa obzirom
na to da takva evaluacija otkriva troskove vezane uz potrosnju energenata, rezervnih
dijelova i skladiStenja otpada, koji inace ne bi bili poznati.

LCC analizu je potrebno primjenjivati upravo za projekte energetske efikasnosti jer se
njome ocjenjuje mogu li se povecani pocCetni investicijoni troSkovi ekonomski opravdati
smanjenim troSkovima za energiju kroz razmatrani Zivotni vijek sistema, ali i drugim
Ciniocima koji utiCu na troSkove rada sistema (primjer, smanjenje iznosa nadoknada za
emisije, smanjeni troSkovi odrzavanja i sl.).

Primjer 1: TroSkovi tokom Zivotnog vijeka Stampaca

Za izracunavanje troskova Stampaca tokom njegovog Zivotnog vijeka koriSteno je
nekoliko pretpostavki:

* 100.000 stranica je moguce odStampati bez kvara na Stampacu

« godisSnje se odStampa oko 20.000 stranica, a Zivotni vijek je samim time 5
godina

e Stampac se nalazi u stand-by modu samo tokom 8 radnih sati dnevno, a nakon
toga se iskljucuje iz struje

e Stampac se potpuno amortizuje u navedenom roku od 5 godina

« koriS¢enje Stampaca je takvo da su sve fabricke karakteristike ta¢ne (broj
odstampanih stranica po toneru, potrosnja energije)
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Tablica 1:  Uspaoredni trodko tijekom Zivotnog vijeka pisaca

Mabavna cljena pisaca (KM) F06 252 323 7&0 281
Rezoludija (dpi) 600 600 G600 600 &00
E:fg Lpisanih stranica tskom 2WOMOAVISKA 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100.000
Broj ispisanih stranica u minuti 15 14 15 20 14
Broj ispisanih stranica sa isporucenim tonerom 3000 2500 2500 1500 1000
Obragun treskova za 100.000 stranica (5 gedina)

Cijena jednog tonera (KM) 193 141 168 233 125
Broj Ispisanih stranica s Jednim tonerom G000 2500 2500 3000 2000
Ukupni trosak tonera (KM) 322272 Sed4411 6.71022 7.760,65 6.271,23
Trosak papira (KM) 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Prosjetna radna snaga (W) 35 259 360 372 240
Snaga uredaja u stand- by nadinu rada (W) ] 2 7 7 2
Utrofak energije za ispis (KWh) 2917 30,83 3333 31 2857
Utro3ak energije u stand- by nadinu rada (kKWh) 85,66 21,36 74,95 75,02 21,36
Ukupan utro3ak energije (kWhj 114,83 52,19 108,28 106,02 4993
Emisija CO, (kqg) 60,86 2766 57,39 56,19 26,46
Ukupan trotak za energiju kn (kWh=0,75 KM) 16,08 73 15,16 14,84 5,90
Ukupni tro3ak tijekom 5 godina (KM) 443879 6485141 792538 8.975,49 747822

U tablici 2 se vidi da se najveci troSak odnosi na tonere, stoga je vazno kupiti Stampac
koji ima najveci broj odStampanih stranica po toneru. Kako sa Stampanjem od 20.000
stranica godiSnje Stampaci viSe od 90% vremena rade u stand-by modu, po proracunu se
vidi da viSe energije troSe u ¢ekanju nego u korisnom radu.

Proracun je napravljen na temelju pretpostavki da su i Stampac i toner kupljeni po
maloprodajnoj cijeni. Zbog nemogucnosti pronalaZenja Zivotnog vijeka Stampaca kod
nekih proizvodaca koji ne objavljuju taj podatak, pretpostavka je da je njegov Zivotni
vijek odStampanih 100.000 stranica, Sto je jednako petogodiSnjem vijeku ako se Stampa
po 20.000 stranica za godinu dana ili desetgodiSnjem vijeku ako se

Stampa 10.000 stranica godiSnje.

U ukupni trosak je uraCunata i cijena papira.

2 Tabela u originalu preuzeta iz priru¢nika ,Vodic kroz zeleni ured”, Program ujedinjenih naroda za
razvoj u Hrvatskoj (UNDP)
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Primjer 2: Troskovi tokom Zivotnog vijeka sijalica3

ZaizraCunavanje troskova sijalica tokom Zivotnog vijeka koriS¢ene su sledece
pretpostavke:

e Sijalice su od renomiranih proizvodaca koji garantuju rad od 1.000 sati za
standardne sijalice i barem 8.000 radnih sati za Stedne sijalice.

¢ GodiSnje vrijeme rada od 2.000 sati se izracunalo prema radnom vremenu
kancelarije: 8 sati na dan, 5 dana u nedjelji. Pretpostavljeni Zivotni vijek od 4
godine je u stvarnosti ¢esto duzi, jer se sijalice ne moraju koristiti 8 sati na dan
ako je prirodno svjetlo dovoljnog intenziteta.

Tablica 2:  Usporedni trogkiavi tijekom Zivatnog vijeka Zamilja

Snaga (W) 60 75 100 11 14 20
MPC ((KM) 0,50 0,50 0,50 7,00 7,00 9,00
Vijek trajanja (radni sati) 1000 1000 1000 8000 8000 8000
Obratun potronje za 8.000 radnih sati:

Trodak za Zarulje (KM) 0,50 0,50 0,50 7,00 7,00 9,00
Potrosena elektricna energija (KWh) 480 600 800 a8 112 160
Trodakza elektriCnu energiju (K} 67,20 84,00 12,00 12,32 15,68 22,40
Emiisija CO, (kg) 254 4 318 424 466 59,4 84,8
Ukupni trogkovi ((KM) 67,70 8450 | 112,50 | 1932 2268 31,40
Usteda ((KM) 48,38 61,82 81,10

Ukratko:

Ekoloski kriterijumi se mogu uvesti u postupak nabavke pod uslovom da su zadovoljeni
sljedeci osnovni preduslovi:

« Svi ekoloski kriterijumi su eksplicitno navedeni u tenderskoj dokumentaciji;

e Navedeni kriterijumi sadrzajem poStuju osnovne principe transparentnosti,
nediskriminacije i ravnopravnog postupka;

« Prihvata se bilo koji odgovarajuc¢i dokaz o ispunjavanju uslova;

e Kriterijumi su relevantni za predmet nabavke;

3 Tabela u originalu preuzeta iz priru¢nika ,Vodic kroz zeleni ured”, Program ujedinjenih naroda za
razvoj u Hrvatskoj (UNDP)
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e Kriterijumi su objektivno odredeni;

* Nabavka je provedena u skladu sa loklnim zakonodavstvom sistema javne
nabavke.

Drumski saobracaj najviSe doprinosi nizu ekoloskih i zdravstvenih problema. U zadnjih
20 godina, drumski saobracaj je povecan za viSe od 80%. Sagorijevanje fosilnih goriva
koja se Kkoriste za pogon automobila odgovorno je za emisije sumpor dioksida koji
uzrokuje Kisele kiSe; azot oksida koji uti¢e na disajne organe i funkciju pluéa, a moze
izazvati bronhijalne probleme i astmu: ugljen dioksida koji uzrokuje efekt staklene
baste i ugljen monoksida koji moZe uticati na centralni nervni sistem i kardiovaskularni
sistem. [zgradnja puteva smanjuje i odvaja podrucja Zivotinjskih staniSta, a povecani
saobracaj uti¢e na naSe zdravlje narocito u vrlo naseljenim podrucjima.

Zamislite situaciju kada trebate odrzati dva sastanka u istom danu na razli¢itim
lokacijama. Svaki od njih zahtijeva minimalno jedan sat utroSenog vremena u svakom
susretu i minimalno jedan sat utroSenog vremena na putovanje na svaki sastanak.
Uvodenjem sastanaka odrzavanih putem interneta moZete najmanje dvostruko povecati
vasu produktivnost a istvremeno smanjiti troSkove vezane za putovanja. Kombinuju¢i
rezultate koji se odnose na finansijske ustede, korist za Zivotnu sredinu i produktivnost,
doslo se do toga da su argumenti koji stoje na strani koriS¢enja komunikacija putem
interneta vrlo uvjerljivi.

Vazno je razumjeti da sastanci putem interneta ne mogu u potpunosti zamijeniti
tradicionalne ,lice u lice“ sastanke. Uvijek Ce postojati situacija kada je neophodno
sastati se uzivo sa klijentom ili partnerom, ali ono $to je potrebno za dobrobit nas i
planete jeste smanjiti koli¢inu nepotrebnog svakodnevnog putovanja.

Ima li alternative?

Sirokopojasne internetske veze i napredne tehnologije daju moguénost odrzavanja vise
sastanaka dnevno uz zadovoljavaju¢i kvalitet komunikacije. Moderne web konferencije
preko video poziva otvaraju novo poglavlje u odnosu na dosadasnje tradicionalne
sastanke i konferencije. Istovremenim prenosom slike i zvuka omogucuje se kontakt i
ukljucivanje viSe osoba. Prezentacije, dokumente i datoteke moguce je dijeliti medu
ucesnicima u stvarnom vremenu te svaki od njih ima moguénost kontrole i rada na

zajednickim materijalima. Ovim se ujedno i uti¢e na smanjenje koli¢ine radnog
materijala kojeg bismo odStampali na papiru.

Da li ste znali?

Jedan litar Super 95 goriva sagorijevanjem ispusta oko 2,4 kg CO2, a jedan litar
dizela oko 2,7 kg CO2.
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Zivite zdravo i saCuvajte mladim narastajima zdravu planetu ucec¢i ih na sopstvenom
primjeru:

—>

—>

N 2R N R S R AN

\

i

Stvorite naviku dolaska i odlaska na posao pjeske, biciklom ili javnim
gradskim prevozom.

Ako Koristite vlastiti automobil za prevoz sa posla i na posao, dogovorite se
sa kolegama koji stanuju blizu o dijeljenju automobila i zajednickom
prevozu. Pri tome ¢e svi ukljueni u dogovor znatno ustedjeti i na
troskovima za gorivo.

U vozni park ukljucite bicikla.

Izgradite parkirna mjesta za bicikla i obezbijedite tus kabine i prostor za
presvlacenje.

Istaknite raspored polazaka javnog prevoza u kancelariji.

Omogucite zaposlenima grupni prevoz sa i na posao.

Narucujte dostavu hrane grupno sa kolegama iz kancelarije, umjesto da
svaki narucuje posebnu dostavu.

Podrzite telekonferencije i videokonferencije umjesto odlazka na sastanke,
kad god je to moguce.

Saljite svoja dokumenta e-mailom umjesto konvencionalnom postom.
Iskoristite moguc¢nost rada od kuce.

Smanjite broj poslovnih putovanja.

Planirajte putovanje kako biste smanjili nepotrebne kilometre.

Izracunajte trosak odrzavanja automobila i voznog parka.

skladu sa ekoloskim principima.

Upotrebljavajte kvalitetnije gorivo Sto ¢e produziti vijek vaseg automobila i
doprinijeti manjem zagadivanju atmosfere.

Redovno servisirajte vozila.

Redovno provjeravajte pritisak u gumama jer tako Stedite gorivo i sigurniji
ste.

— Vozite optimalnom brzinom.
— Klimatizacijski sistem u automobilu Kkoristite samo kada vam je to zaista

potrebno.

— Ne kocite i ne ubrzavajte naglo.
— Motorna ulja, akumulatore i ostalo odlazite na mjesta predvidena za

i

recikliranje.

Promovisite ekoloSke programe prigodnim kampanjama.

Nagradite zaposlene koji podrzavaju i sprovode ekoloske programe koje
promovisete.
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Bez podrske uprave gotovo je nemoguce uvesti koncept zelene kancelarije u poslovanje
bilo koje organizacije. Da bi podrska bila sluzbena i omogucila angazman zaposlenih,
potrebno je da uprava, ili donese sledece odluke:

e Politiku Zelene kancelarije i potvrdu strateskog opredjeljenja organizacije da Zzeli
sprovoditi aktivnosti kojima se kontinuirano poboljSava njezin utjecaj na okolinu.

e Imenovanje odgovorne osobe ili viSe osoba za sprovodenje mjera Zelene kancelarije,
kojoj/im daju ovlaséenja i resurse za planiranje, organizovanje, sprovodenje i
izvjeStavanje o aktivnostima Zelene kancelarije.

Kako bi se dobila ovakva podrska, vrlo Cesto je dovoljno dati prijedlog spomenutih
odluka, uz obrazloZenje u kojem se mogu navesti:

Podaci o baznoj potrosnji resursa i uticaju na okolinu organizacije:

e Podaci o troskovima za sve energente u zadnjih godinu dana

e Podaci o troSkovima za nabavku papira i ostalog kancelarijskog materijala

e Podaci o kolicinama nastalog otpada i, ukoliko se moZe procijeniti ,karbonski otisak”
vaseg poslovanja

Ciljevi uvodenja mjera Zelene kancelarije:

Smanjenje finansijskih troskova koji se odnose na potrosnju energenata

Smanjenje finansijskih troskova vezanih uz nabavku kancelarijskog materijala i broja
putovanja

Smanjenje koli¢ine otpada proizaslog iz kancelarijskih aktivnosti

Smanjenje koli¢ine Stetnih gasova nastalih potroSnjom resursa

Podizanje ekoloske svijesti zaposlenh

Dobra slika u javnosti kao drusStveno i ekoloski odgovornih organizacija

LakSe uskladivanje sa sve strozijim zakonima u podrucju zaStite zivotne sredine i
energetike

PoboljSanje uslova rada i produktivnosti

Dobro je krenuti i s nekim konkretnim aktivnostima kojima se postizu brzi i mjerljivi
rezultati i tako promovisati uvodenje programa zelene kancelarije, kao Sto su npr.
zamijena standardnih sijalica sa Stednim, ili smanjenje koli¢ine upotrebljenog papira.

Koordinira sve aktivnosti zelene kancelarije

Izraduje plan rada

Delegira aktivnosti i omogucava sprovodenje plana rada
Prati sprovodenje plana rada
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e Primjenjuje metodologije za mjerenje i analizu potrosSnje energije i ostalih resursa u
uredu

e Izraduje plan upravljanja otpadom

e Izraduje plan komunikacija

e Informise i podstiCe zaposlene na sprovodenje mjera zelene kancelarije

e Prikuplja znanja o na¢inima i mjestima za recikliranje otpada, o novim tehnologijama i

e tehnoloskim rjeSenjima za poboljSanje energetske efikasnosti i zastitu zivotne sredine i
o relevantnim zakonskim propisima

e Vodi evidenciju o troSkovima vezanim uz potro$nju resursa i odlaganje otpada

e Izraduje mjesecne/godisnje izvjestaje

e Daje predloge i savjete kako smanijiti Stetan uticaj na okolinu i poboljsati radne i

ekoloske uslove u poslovnom okruzenju.
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Ukratko o mjerama da biste bili zelena kancelarija:

Papir

Smanjiti koli¢inu potroSnje papira

Kupovati reciklirani papir

Kad god je to moguce, slati dokumenta elektronskom postom
[spisivati sadrZaj dvostrano na papiru

Nastojati da su i proizvodi od papira u veéoj mjeri proizvedeni od recikliranog
materijala

Dijeliti publikacije sa kolegama

Energija

Smanjiti koli¢inu potroSnje energije u okviru poslovanja

Racunare, rasvjetu i ostale kancelarijske uredaje gasiti kada nisu u funkciji
Podesiti raCunare i monitore na energetski efikasne rezime rada

Racionalno koristiti uredaje za grijanje i hladenje (ne zagrijavati ili hladiti prostorije uz
istovremeno ventilisanje prostorije)

Efikasnost potrosnje energije je potrebno staviti u kriterijume odabira prilikom
nabavke nove kancelarijske opreme

Kancelarijska oprema

UmreZzavanjem i dijeljenjem resursa smanjiti kolicinu kancelarijskee opreme koja je u
upotrebi

Kupovanje nove opreme uskladiti sa potrebama poslovanja
Napraviti plan odlaganja stare kancelarijske opreme

Prilikom nabavke nove elektronske opreme obratiti paznju na potrosnju energije i
ostalih resursa kao npr. potrosnju tonera u slucaju Stampaca

Recikliranje

Papir, povratna pakovanja i ostale materijale koje je mogucée reciklirati, redovno
prikupljati u posebne kutije za recikliranje
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Prilikom nabavke novih proizvoda uzimati u obzir moguc¢nost recikliranja i da su
proizvodi u Sto vecoj mjeri proizvedeni od recikliranih materijala

Prilikom sklapanja poslova s klijentima i partnerima naglasavati vaznost ekoloSke
problematike i politike zelenog poslovanja

CiS¢enje i uredivanje kancelarije

Prilikom nabavke proizvoda za ¢iS¢enje i higijenu kancelarija i kancelarijske opreme
potrebno je obratiti paZnju da u $to manjoj mjeri sadrze ekoloski Stetne sastojke .

Prilikom preuredenja ili nadogradnje kancelariskih prostorija upotrebljavati ekoloski
prihvatljiva sredstva za dekoraciju i kancelarijski namjestaj.

Prevoz

Praktikovati ekoloSke nacine prevoza na posao i s posla (dijeliti voZnju automobilom,
pjesaciti, koristiti bicikla i javni prevoz)

Omoguciti parkirna mjesta za bicikla.

Prilikom nabavke novih automobila za potrebe firme obratiti paZznju na kolic¢ine
ispustanja CO2.
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Pravljenje plana rada i sprovodenja mjera:

Na osnovi Mjera zelene kancelarije i prvog upitnika odredite jedno ili viSe podrucja na
kojima Zelite raditi.

Koriste¢i savjete iz Priruc¢nika za ta podrucja napravite vas plan rada. Uzmite u obzir da
se sve ovakve promijene mogu sprovesti samo ako se ide malim koracima, ali istrajno.

Plan rada treba da sadrzi sledece informacije:

¢ Podrucje (npr. rasvjeta, uredska oprema, papir)

» Aktivnost koja je potrebna da bi se podrucje popravilo
» Konkretni zadaci

 Nosioci aktivnosti

¢ Cilj (rezultat)

¢ Rok za sprovodenje aktivnosti

 Potrebne resurse

Za razliku od opstih odrednica energetske i ekoloSke politike, plan se rada bi trebalo
ceSce da se azurira tako da prikaZe najnovije rezultate i promjene u prioritetima.

Vazno je zadavanje jasnih i mjerljivih ciljeva sa postavljenim rokovima.

0d kriti¢ne je vaznosti da je plan rada zaista glavni alat za preuzimanje obaveza i
zadataka i da se sprovedu sve aktivnosti koje su u njemu navedene.

Ljudi mogu ostvariti ili unistiti program energetske efikasnosti i upravljanja resursima.
Za uspjeh plana rada potrebno je imati potporu i saradnju klju¢nih ljudi na razli¢itim
nivoimaa unutar organizacije. Postizanje zadanih ciljeva zavisi i od svijesti ljudi koji ¢e
sprovoditi mjere. To se odnosi na sve zaposlene, jer vec¢ina energetskih i ekoloskih
mjera sa niskim investicijama zavisi od njihove discipline i odnosa prema resursima.

Primjer plana rada dan je u slijedecoj tabeli*.

4 Tabela u originalu preuzeta iz priru¢nika ,Vodic kroz zeleni ured”, Program ujedinjenih naroda za
razvoj u Hrvatskoj (UNDP)
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e Pracenje sprovodenja mjera i izvjeStavanje o rezultatima se radi redovno, u nedeljnim,
mjesecnim, polugodis$njim i godiSnjim intervalima (zavisi od toga $ta mjerite).

e Ve¢ u planu rada moZete odrediti koliko Cete Cesto izvjeStavati, ovisno o terminima
mjerenja i rokovima aktivnosti.

e Ocjena napretka dobija se poredenjem podataka o potros$nji elektri¢ne energije, plina i
vode, kao i potroSnje papira, nabavljenih tonera za Stampace i ostalih izvrSenih
aktivnosti u sklopu plana rada u odnosu na ispunjavanje ciljeva. Prikupljene informacije,
rezultati i ocjene, u vecini organizacija koriste se kao podloge za odredivanje novih
ciljeva u planu rada, kao i pokazatelji najefikasnijih mjera.

e U zavisnosti od tipa aktivnosti pratite koli¢inu i vrstu upotrebljenih resursa (papira,
struje, vode itd.). Donose li aktivnosti i mjere Zeljene rezultate? Ako ne, moZete li pronaci
problem i ponuditi rjeSenje? Analiza rezultata omogucéava vam da primijetite u kojim
podrucjima ima jo$ prostora za unaprjedenje. Gdje zapinje sprovodenje i $ta je uzrok
tome?

e Znaju li zaposleni ta¢no Sta se od njih ocekuje i Sta trebaju da rade ili ih stalno treba
podsjecati?

e Jesu li aktivnosti previse komplikovane?

e 7Zeleli zaposleni vi$e povratnih informacija o tome koliki uticaj ima njihovo ponasanje ili
promjena ponasanja?

e MoZete li iskoristiti uStede da bi se svi zaposleni na neki nacin nagradili i motivisali za
dalje poduhvate?

e Imaju li zaposleni osjecaj da ne ucestvuju u planiranju i odlu¢ivanju, ve¢ samo u
izvrSavanju (da se njihov glas ne ¢uje)?

e Povezite se s ljudima iz drugih organizacija koji rade na sli¢cnim programima. U Evropi
postoji niz inicijativa za povezivanje organizacija koje teze odrzivom poslovanju, npr.
Procura + koja povezuje i pomaze lokalne samouprave pri zelenoj nabavci.

e IzvjeStavajte o napretku na slican nacin kako se i inace izvjeStava o sprovodenju
projekata u vasoj organizaciji.

e Podijelite rezultate sa svim zaposlenima na sastancima, ili putem oglasne ploce (zelena
ploca, mailing lista, elektronske novine, web stranice itd.)

Politika i mjere zelene kancelarije treba da se sprovode na svim nivoima poslovanja.
Zato je nuZno osigurati internu edukaciju zaposlenih, kako bi osigurali prihvacanje
politike Zelene kancelarije i mjera za njeno sprovodenje, kao i dvosmjernu
komunikaciju sa zaposlenima radi poboljSanja postojecih i osmiSljavanja novih
inicijativa. Samo stalna komunikacija moZe motivisati zaposlene da podupiru nastojanje
svoje firme da odrZivo upravlja energijom i ostalim resursima.

Edukacija:

Uspostavljanje Zelene kancelarije takode podrazumijeva i sprovodenje aktivnosti za
edukaciju i podizanje svijesti zaposlenih o vaZnosti racionalnog koristenja energije i
ostalih resursa kako na radnom mjestu tako i u sopstvenom domu. Ovakve aktivnosti
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dugorocno osiguravaju kontinuiranost i uspjeSnost programa. Zato edukaciji treba
posvetiti veliku paZnju i prije nego se preduzmu i konkretne tehnicke mjere. Izuzetno je
bitno sve zaposlene redovno izvjeStavati o postignutim rezultatima upravo na posebnim
radionicama i treninzima.

Postavite ZELENU PLOCU - info-edukativan centar Zelene kancelarije!

Zelena ploca je centralno mjesto za informisanje i edukaciju vasih kolega. Zelena ploca
je obi¢no organizovana u tri ili viSe sadrZajnih dijelova:

e Stalni sadrzaji, kao Sto su Politika i Mjere Zelene kancelarije. Tako svi zaposleni (i gosti)
vet na prvi pogled mogu vidjeti kakva je politika firme i koje su to mjere kojih bi se svi
trebali pridrzavati.

e Aktuelni rezultati, koji pokazuju trenutnu potros$nju resursa i njen odnos prema
Zeljenim ciljevima.

e Posebne inicijative, kao $to su edukacija o efikasnom koriStenju pojedinih vrsta
potrosaca, detaljne informacije o pojedinim resursima i vaznosti njihovog o¢uvanja ili
inicijative vezane za svjetske dane zastite okoline. To je dobra prilika da firma postane
dio Sire, svjetske zajednice odgovornih organizacija.

e Mjesto za prijedloge i nove ideje svih zaposlenih.

Motivacija:

»,0zelenjavanje“ kancelarije zahtijeva stalno sudjelovanje i podrsku svih zaposlenih.

[ako ¢e samo neki od njih biti predvodnici u entuzijazmu, svi zaposleni moraju znati za
ciljeve, i postignute rezultate i zato redovno izlaZite pitanja Zelene kancelarije na
sastancima sa kolegama.

Pozovite i prihvatite prijedloge. Velike ideje ¢esto znaju do¢i iz neocekivanih izvora.

Obratite paZnju na pojavu zabrinutosti ili otpora vezanih za uvodanje koncepta zelene
kancelarije kod vasih kolega. Zajedno pokusajte rijeSiti probleme ili nedoumice.

Redovno vodite brigu o sadrZajima Zelene ploce i omogucite da na jednom dijelu ploCe
svi zaposleni mogu davati prijedloge.

Ukoliko medu vasim kolegama i zaposlenima postoji odredeni otpor prema
promjenama u poslovanju

kancelarije (stare navike je vrlo teSko promijeniti!), moZete koristiti i upitnike da dodete
do informacija o tome $ta njima predstavlja najvece poteSkoce.

Objavite svoje rezultate! Bez obzira kako mali ili veliki - svi se sabiraju.
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Prepoznavanje rezultata:

Davanje priznanja za rezultate je provjereni nac¢in davanja podrske i pojacavanja
zainteresovanosti zaposlenih za programe energetske efikasnosti i zaStite Zivotne
sredine. Priznanja osobama koje su zasluZne za postizanje zadanih ciljeva motiviSe
zaposlene da se ukljuce u dalje aktivnosti Zelene kancelarije. Priznanja

dobijena iz spoljasnjih izvora potvrduju vaznost programa energetske efikasnosti i
zaStite Zivotne sredine i pruzaju pozitivnu sliku o cijeloj organizaciji.

NAPOMENE ZA KRA]J:

Zelena kancelarija nije jednokratni projekat sa odredenim datumom zavrsetka. To je
kontinuirani proces, koji je potrebno stalno imati na umu u svakodnevnim aktivnostima.
Evo joS nekoliko savjeta koji mogu olaksati sprovodenje:

Nema jedinstvenog nacina kako ,o0zeleniti“ svoju kancelariju i poslovanje. Neki od
prijedloga ne kostaju nista i mogu se odmah sprovesti. Drugi zahtijevaju paZljivije
planiranje i neSto pocetnih investicija.

Samo vi moZete odrediti Sta se to¢no dogada u vasoj firmi i odakle trebate poceti. Ne
morate odmah sprovesti sve mjere - odaberite prioritete.

Proracun: mnogi od prijedloga navedenih u vodic¢u ne kostaju nista, a mogu dugorocno
donijeti znatne ustede. Medutim neke od stvari koje moZete uciniti zahtijevaju i mala
pocetna ulaganja - vazno je imati na umu da su to sve isplative investicije.

Niti jedan vodi¢ ne moZe ponuditi sve odgovore. MoZda postoje posebne mjere koje bi
bile primjerene bas za vas ured?

Razmisljajte o mogucénosti uvodenja formalnog oblika upravljanja Zivotnom sredinom
kao sto su ISO 140012, EMAS3 ili GRI4 Svakako je smisleno i dalje pratiti tematiku
zelenog i odrZivog poslovanja kako bi poboljsali i unaprijedili svoje aktivnosti.
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Kako organizovati “odrzivi” dogadaj

Organizovanje odrZivog dogadaja moZe imati dva pozitivna efekta. Povec¢ava odrZivost
vaSe organizacije, i, takode, ¢ini da ucesnici/ce postanu svjesni/e vaznosti odrzivih
akcija. U komunikaciji sa u€esnicima/cama proje dogadaja i tokom evaluacije i nastavka
poslije dogadaja istaknite da je dogadaj odrziv i pruzite dodatne informacije (npr. ovu
listu) ukoliko postoji interesovanje.

Prije nego Sto pocnete...
1. Dali je vas dogadaj zaista potreban?

Razmislite o tome da li bi video ili tele-konferencija, lokalne radionice ili digitalno
emitovanje predavanja mogli posluZiti umjesto dogadaja koj planirate. Ako odlucite da
je okupljanje na jednom mjestu neophodno, napravite takav program da ga iskoristite
na najbolji nacin! Bez drijemanja u zadnjim redovima... Koristite edukativne radionice
za prenos znanja i vjeStina, ostavite vrijeme i prostor za sastanke, i podijelite na licu
mjesta sav materijal da ga kasnije ne biste slali poStom.

Planiranje dogadaja...
2. Prevoz

Udaljenost i raspolozivi nacini prevoza su glavne stavke koje odreduju kako ¢e
fasilitatori i ucesnici/ce putovati, i prema tome odrediju njihov karbonski otisak.

] Minimalizujete putovanje tokom faze planiranja, koriste¢i alternativne metode
komunikacije;

"1 Odaberite mjesto dogadaja tako da se minimilazuje potreba za putovanjem i omoguci
upotreba javnog prevoza;

] Obezbijedite detaljne informacije o prevozu, i ukljucite pjesacke/biciklisti¢ke rute od
autobuske i Zeljeznicke stanice — konsultujte osoblje gdje se dogadaj organizuje o
opcijama lokalnog saobracaja (podstaknite ih da te informacije stave na raspolaganje
lokalnim klijentima);

1 Organizujte popuste na grupe da biste podstakli upotrebu voza i autobusa;
podstaknite lokalne ogranke da koriste grupne rezervacije za svoje ¢lanove/ce;

"] Razmislite o tome da iznajmite autobus za potrebe prevoza ucesnik/ca, ako ne postoji
dobar javni saobracaj;

"] Smanjite cijenu ucesc¢a za ucesnike/ce koji putuju javnim prevozom (ili biciklom!)

1 PokuSajte da organizujete sesije konferencije, drustvene aktivnosti i smjestaj na
mjestima koja su na maloj medusobnoj udaljenosti i do kojih se moZe stiéi pjeske.
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Obezbijedite uslove za daljinsko ucesce u dogadaju (npr. video link moZe omogucditi
uceSce kolega/ica iz inostranstva);

"1 Koristite alatke, kao Sto je online digitron za izracunavanje karbonskog otiska (vidjeti
“L’EcoComparateur” francuske kompanije SNCF);

] Prikupite informacije od uc¢esnika/ca o tome koja prevozna sredstva su koristili da bi
dosli na dogadaj. To ¢e doprinijeti podizanju svijesti i pomo¢i vam da planirate buduce
dogadaje.

3. Hrana i pice

Hrana i posude su dvije vaZne stavke o kojima treba razmisliti. Karbonski otisak hrane i
posuda odreduje se na osnovu njihovog nacina proizvodnje, skladiStenja, transporta i
odlaganja nakon upotrebe.

'] Konsultujte se sa osobljem gdje se dogadaj organizuje i trazite lokano porizvednu,
sezonsku hranu;

"I Trazite od dobavljaca da smanje pakovanja, i da preuzmu ostatak;

"1 Umjesto posuda za jednokratnu upotrebu koristite ono koje se moze korostiti viSe
puta;

] Umjesto flasirane vode sluZzute vodu sa ¢esme u bokalima;

1 Ukoliko se sluZe sokovi ili alkoholna pi¢a, potudite se da nadete one koji su lokalno
proizvedeni

"1 Obezbijedite uglavnom vegetarijansku hranu (koja je obi¢no prihvatljiva za sve) sa
opcijom za vegane - to ¢e pomo¢i smanjenju karbonskog otiska

] Izbjegavajte hranu sa visokim stepenom obrade (koja takode ima ve¢i karbonski
otisak);

"1 Dogovorite se sa osobljem gdje se dogadaj organizuje o recikliranju otpadaka hrane i
drugih stvari koje se bacaju poslije upotrebe;

" Obavijestite ucesnike/ce o odrzivoj nabavci hrane - ukoliko je moguce obiljeZite jela.

4. Mjesto odrzavanja

] I1zaberite mjesto koje je prozracno i sa puno prirodne svjetlosti
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1 Opredijelite se za mjesto gdje se energija (grijanje, hladenje i elektri¢na energija)
djelimicno ili potpuno obezbjeduje iz obnovljivih izvora energije (znacajno je cak i ako
samo pitate za ovakve stvari, jer ¢e ih menadZeti koji upravljaju prostorom postanu
svjesni);

] Opredijelite se za mjesto koje se nalazi u prirodnom okruzenju, npr. za vrtom ili u
blizini parka;

] I1zaberite lokaciju koja ima stalke za bicikle i prostor za presvlacenje;

] Obavijestite menadZera mjesta gdje organizujete dogadaj o vasoj posvecenosti

ciljevima obrZzivosti, kao i opcijama kako se samo mjesto moZe uciniti odrZzivijim.

5. Oprema & materijal
(] Saljite obavje$tenja o dogadaju e-mailom umjesto pos$tom;

] Izbjegavajte prekomjerno Stampanje ili dupliranje dokumenata koji ¢e se koristiti
tokom dogadaja:

0 Korostite table, flipcart table, projektore i postere umjesto Stampanog materijala;

0 Prezentacije posaljite e-mailom ili ih postavite na sajt odakle se mogu ucitati umjesto
da ih Stampate;

0 Potrudite se da Stampani materijal bude kratak i relevatan, Stampan obostrano;
] Koristite reciklirani materijal (i za fascikle - ukoliko su potrebne);
I Koristite hemijske olovke ili olovke naravljene od recikliranog materijala.

I Koristite plocice za imena koje ste ve¢ koristili

6. UKkljucivanje ucesnika/ca
] Obavijestite ucesnike/ce o vasoj posvecenosti ciljevima odrzivosti i nastojanjima koja
Cinite da bi im doprinijeli;

] Trazite od ucesnika/ca povratnu informaciju: moZete ponuditi nagradu ili donaciju u

humanitarne svrhe za one koji dodu na najodrziviji nacin, ili koji predloZe najmastovitije
ideje za unapredenje buduc¢ih dogadaja;

] Preispitajte program dogadaja: postoji li prostor da se ukljuci sadrzaj o ekoloSkom
apektu teme koja se razmatra?
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] Postavite informativni Stand
"1 Obezbijedite mogucnosti za razmjenu knjiga ili drugih stvari tokom dogadaja;

"] Stavite naglasak na smanjenje upotrebe elektri¢ne energije, gaseci svjetla i projektore
kad nijesu potrebni, itd. - stavljajudi taj podsjetnik u uputstvo o ponasanju tokom
dogadaja;

] Dajte smjernice o drZivosti svim organizatorima dogadaja.

Ukoliko angaZujete nekoga drugog da vam organizuje dogadaj, jednostavno im dajte
ovaj spisak i traZite da vas obavijeste o svakoj navedenoj stavki.
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